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Este manual presenta una gufa para evaluar la efectividad del enfoque basado en los °
ecosistemas para la adaptacién al cambio climatico. Esta guia describe un proceso basado C Onten ldO S
en realizar una serie de preguntas detalladas que pueden ser utilizadas por los gestores
de proyectos o investigadores para moldear el disefio del mismo, evaluar el progreso

del proyecto o deducir las conclusiones sobre la efectividad del proyecto una vez que ha ¢Por qué evaluar la efectividad de la AbE?

finalizado.

Un proceso basado en preguntas para determinar la efectividad de la AbE
Los formuladores de politicas y tomadores de decisiones estén reconociendo cada vez

mas que las soluciones basadas en la naturaleza o la adaptacién basada en ecosistemas Utilizar la serie de preguntas para evaluar la efectividad
(AbE) pueden proporcionar la solucién més costo efectiva y ampliamente beneficiosa para

o ¢Como comunicar los resultados de la evaluacion?
adaptarse al cambio climatico.

El proceso de evaluacion ha sido desarrollado como parte de un proyecto de cuatro afios
llamado: “Enfoques de Adaptacién basada en ecosistemas: fortaleciendo la evidencia y Anexo 1: Cuestionario para evaluar la efectividad de la AbE

generando informacién para las politicas” coordinado por el lIED, la UICN y el PNUMA- L .
Anexo 2: Preguntas para evaluar la efectividad de la AbE que utilizan

WCMC como parte de la Iniciativa Internacional del Clima (IKI). El Ministerio Federal Aleman ; o
un lenguaje que no es técnico

de Medio Ambiente, Proteccién de la Naturaleza, Obras Publicas y Seguridad Nuclear del
Gobierno Aleman Murti (BMUB) financié esta iniciativa como parte de la decisién adoptada Anexo 3: Glosario con términos técnicos clave
por el Bundestag Aleman.
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A pesar de que la AbE posee un fuerte atractivo teoérico y una posible aplicacion practica para
alcanzar los objetivos propuestos por las tres Convenciones de Rio y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, el enfoque no se utiliza ampliamente o sistematicamente, ni se integra en los procesos
relacionados con las politicas nacionales o internacionales.

Algunas razones que explican este fendomeno son:

= Incertidumbre sobre la mejor forma de financiar la AbE de manera localmente sostenible y a largo
plazo.

= Un desfase entre los efectos a largo plazo del cambio climatico y las dinamicas a corto plazo de la
politica y los procesos de toma de decisiones.

= La ausencia de modelos flexibles, una comunicacion y cooperacion solida entre los diversos
sectores y niveles de gobernanza que son necesarios para implementar la AbE.

= Pruebas insuficientes o débiles relacionadas con la efectividad de la AbE, incluyendo su viabilidad
economica.

Un enfoque de adaptacion basado en ecosistemas a nivel de proyectos también es complejo, dado
que los equipos implementadores deben comprender el contexto local, asi como tener habilidades
para trabajar con temas relacionados con el desarrollo y las ciencias sociales, los ecosistémas y
gestion ambiental y la economia politica.

El poder medir la efectividad del enfoque de AbE, generando evidencia que pueda ser comunicada
de manera simple y aplicada a nuevos contextos para alcanzar el potencial practico de la AbE,
puede ser un paso importante que contribuya a que las comunidades puedan incrementar su
resiliencia ante el cambio climatico.

Para apoyar dicho objetivo, al mismo tiempo que se abordan los retos descritos anteriormente,

el IIED, la UICN y el PNUMA-WCMC han elaborado un proceso de evaluacion de la AbE. La
presente guia contribuye a este objetivo, incluyendo las preguntas generales centrales, al brindar
recomendaciones sobre a quiénes y como se deben entrevistar y cuando se deben realizar dichas
entrevistas durante la implementacion de un proyecto de investigacion.

= Restaurar ecosistemas costeros como arrecifes de coral, manglares, sistemas de dunas y
marismas; con el fin de disipar la energia de las poderosas tormentas tropicales.

= Manejo de humedales y llanuras aluviales para prevenir inundaciones y mantener la calidad
y flujo del agua frente a cambios en los regimenes de lluvias.

= Conservacion y restauracion de los bosques y otra vegetacion natural para estabilizar
las pendientes, prevenir aludes y regular el flujo del agua para prevenir inundaciones
repentinas.

= Establecer sistemas agroforestales sanos y diversos para enfrentar condiciones climaticas
cada vez mas variables.

Este proceso esta disefiado para profesionales e investigadores que estén implementado
proyectos de AbE o que deseen investigar su efectividad. La evidencia recopilada puede informar la
planificacion e implementacion de proyectos de AbE.

El proceso de investigacion, el cual se basa en realizar cuatro preguntas principales seguido por
dos niveles de preguntas secundarias, ayuda a recopilar y organizar la mayor cantidad de evidencia
posible. Las respuestas brindan detalles claves para evaluar y comparar la efectividad de una
estrategia de adaptacion basada en ecosistemas en términos ecologicos, sociales y econémicos.

El implementar este enfoque en varios sitios diferentes avanzara la investigacion e implementacion
de la AbE mas alla de estudios de caso e incrementara la evidencia sobre su efectividad.

La informacién generada por la evaluacion también puede ayudar a los tomadores de decisiones
sobre cambio climatico, a reconocer cuando la AbE es efectiva; y ayudarles a integrar los principios
de la AbE en las politicas y los procesos de planificacién sobre adaptacion climatica nacionales e
internacionales, cuando sea apropiado.




Tabla 1: Esquema de preguntas para evaluar la efectividad de la AbE

éLa iniciativa permite (o permitié) que las comunidades mantengan o mejoren su capacidad adaptativa o
resiliencia y reduzcan su vulnerabilidad ante el cambio climatico, al mismo tiempo que se incrementan los
co-beneficios que promueven el bienestar a largo plazo?

Las cuatro preguntas principales son amplias y abarcan los detalles de cémo el equipo del proyecto
puede evaluar y comparar la efectividad de un enfoque de AbE.

La Tabla 1 presenta las cuatro preguntas principales e incluye una serie de nueve preguntas

especificas para evaluar la efectividad de un proyecto de AbE. Las preguntas principales también 1.1 {¢Lainiciativa de AbE mantiene/mantuvo o mejora/mejoro la resiliencia y la capacidad adaptativa de las

pueden ser utilizadas para guiar el disefio de los proyectos de AbE. comunidades locales y ayuda a las personas mas vulnerables (por ejemplo, mujeres, nifios y nifias, grupos
indigenas)? En caso afirmativo: éDespués de cuanto tiempo se logran (o lograron) dichos beneficios?

En el Anexo 1 se encuentra un cuestionario que brinda mas detalles y opciones de respuestas ¢Estos beneficios se distribuyen/distribuyeron equitativamente entre los diversos grupos sociales?

que permiten codificarlas. El contenido del cuestionario refleja el creciente consenso en torno
a lo que hace efectiva la adaptacion basada en ecosistemas. Este ejercicio ayudara a evaluar la
efectividad a nivel de un proyecto y cubrira las brechas mas generales de conocimiento sobre AbE.

1.2 ¢Surgio algun co-beneficio social gracias a la iniciativa AbE? En caso afirmativo; Estos beneficios se
distribuyen/distribuyeron equitativamente entre los diversos grupos sociales?

El cuestionario ha sido probado en 13 proyectos en 12 paises como parte del proyecto: “Enfoques 1.3 En lainiciativa de AbE: {Qué rol tiene/tuvo la participacion de los grupos de interés (a través de procesos
de Adaptacién basada en Ecosistemas: fortaleciendo la evidencia y generando informacion para las participativos) y el conocimiento indigena” to “el conocimiento indigena? ¢El uso de procesos
politicas”. participativos apoya/apoyo la implementacion de la AbE e incrementd la capacidad adaptativa?

En el Anexo 2 se encuentra una serie de preguntas que son utiles en situaciones donde los
investigadores y profesionales quieren entrevistar personas que no cuentan con experiencia técnica

2z 0 I . . éLa iniciativa restaura/restauré, mantiene/mantuvo o aumenta/aumenté la capacidad de los ecosistemas
sobre la adaptacion basada en ecosistemas. Las preguntas utilizan un lenguaje que no es técnico.

para seguir brindando los servicios ecosistémicos de adaptacion a las comunidades locales y permite que
los ecosistemas resistan los impactos del cambio climatico y otros factores de estrés?

2.1 {¢Cuales son/fueron los factores que tienen/tuvieron un impacto sobre el/los ecosistema(s) local(es)?
¢Como afectan/afectaron dichos factores la resiliencia del ecosistema o ecosistemas ante el cambio
climatico (u otros factores de estrés) y su capacidad de brindar servicios ecosistémicos a largo plazo?

2.2 Después de la implementacion de la iniciativa de AbE, éCuales servicios ecosistémicos fueron
restaurados, mantenidos o incrementados? ¢Cambio la resiliencia del ecosistema? éSobre qué
escala(s) geografica(s) y en qué intervalo(s) se experimentaron estos cambios, y hubo algun trade-off
(compromiso) o sinergia entre la prestacion de diferentes servicios ecosistémicos en distintas escalas?

éLa AbE es costo efectiva y econdmicamente viable a largo plazo?

D 3.1 ¢Cudles son los costos y beneficios econémicos generales de la iniciativa AbE? éCuan costo
efectiva es la iniciativa, idealmente en comparacién con otros tipos de intervenciones? éLos
beneficios financieros o economicos son sostenibles a largo plazo?

¢Cuéles factores sociales, institucionales, politicos influyen en la implementacion de iniciativas AbE
efectivas y como se pueden superar estos desafios?

4.1 ¢&Cudles son las principales barreras u oportunidades politicas, institucionales y de capacidad para
implementar a largo plazo la AbE a nivel local, regional y nacional?

4.2 &Qué oportunidades surgieron para que la iniciativa de AbE sea replicada, ampliada o incorporada en
las politicas (o influya sobre las politicas)? y éComo surgieron?

4.3 ¢Qué cambios en los gobiernos locales, regionales y/o nacionales o en las politicas de los donantes
O se requieren para implementar iniciativas de AbE mas efectivas?




Los investigadores deben preguntar a las personas que tienen un interés o inversion en el proyecto
de AbE, si pueden responder las preguntas detalladas en la Tabla 1 y el Anexo 1 en una serie de
entrevistas semi-estructuradas.

Para aquellos proyectos que estén por finalizar o que han finalizado, las entrevistas pueden
realizarse en una sesion. Para los proyectos en ejecucion, las entrevistas puede repetirse

varias veces para obtener un conjunto de datos mas robusto. Este proceso puede ayudar a los
implementadores del proyecto, las personas locales y las comunidades a reflexionar y aprender de
las respuestas; y cuando sea necesario, cambiar sus comportamientos o actividades.

Para los proyectos que estén comenzando, estas preguntas pueden ser utilizadas para influir el
disefio del proyecto. Por ejemplo, para seleccionar indicadores e identificar e indentificar los datos
iniciales que deben ser colectados para medir el impacto del proyecto al ser implementado y una
vez que esté terminado.

Estas actividades de monitoreo y evaluacién deben retroalimentar el disefio e implementacion a medida
que el proyecto avanza. Esto incrementara el potencial de obtener resultados efectivos y permitira a
los investigadores realizar mejoras continuas al monitoreo y a la evaluacion a lo largo del tiempo.

Los investigadores deben realizar entrevistas con un amplio rango de personas quienes tengan
interés o inversiones en el proyecto para que puedan obtener una perspectiva balanceada de los
diferentes componentes de la efectividad. Por ejemplo, los gestores del proyecto pueden creer que
han consultado adecuadamente el disefio e implementacion del proyecto con la comunidad, pero
las comunidades pueden pensar de manera diferente.

Es mejor que la decision sobre quienes deben ser entrevistados sea realizada por las autoridades
locales, los lideres comunales, otros socios del proyecto y aquellas personas que participan en la
implementacion del proyecto (o programa) de AbE (y que estén interesados en medir el impacto del
proyecto y mejorar la cantidad de informacién general existente sobre la AbE). En la préxima pagina
se encuentran varias sugerencias sobre el tipo de personas que pueden ser entrevistadas.

Los formuladores de politicas y tomadores de decisiones claves que estén
relacionados con el proyecto/programa, en particular aquellos que estan
relacionados con el Comité Nacional de Adaptacion ante el Cambio Climatico
(o cualquier arreglo institucion similar).

A pesar de que estas personas puedan no tener un conocimiento detallado del
proyecto, representan un grupo de actores claves para entender el contexto

en el que se desarrollaran los proyectos de AbE y las oportunidades para
transversalizar las lecciones aprendidas a una mayor escala.

Los funcionarios claves del gobierno y/o autoridades locales que estén
involucradas en el proyecto (o que toman decisiones a nivel local) en el
territorio.

Los organismos responsables de la implementacion del proyecto en el
territorio, pueden ser una ONG o una organizacion de la sociedad civil, un
gobierno local o un miembro del equipo de las organizaciones socias que
trabajan en campo.

Las comunidades involucradas en el proyecto y que recibiran los beneficios
del proyecto, desagregadas por género (u otras formas de diferenciacion
social pertinente para el contexto local) cuando sea apropiado y posible.

Uno de los objetivos de las entrevistas es obtener respuestas que puedan ser comparadas entre los
diversos sitios del proyecto, por ello es importante asegurarse que los entrevistados comprendan
las preguntas que se les haran (y que el entrevistador las comprenda también). Muchas de las
preguntas en la Tabla 1 y en el Anexo 1 incluye términos técnicos cuyas definiciones se encuentran
en el glosario incluido en el Anexo 3. Otra opcion es utilizar la version de las preguntas menos
técnica que se encuentra en el Anexo 2.

No se deben realizar todas las preguntas a todos los entrevistados. Por el contrario, los
investigadores deben hacer las preguntas que estén relacionadas con la experiencia de los
entrevistados. Por ejemplo, los miembros de las comunidades, en vez de los formuladores de
politicas, son quienes estan en mejores condiciones de evaluar: si las mejoras esperadas en la
capacidad adaptativa o la resiliencia se han vuelto una realidad, cuales son los costos locales

o trade-offs (compromisos) y que papel jugaron los procesos participativos y el conocimiento
local o indigena en el proyecto. Del mismo modo, los formuladores de politicas nacionales son
quienes estan en mejores condiciones de identificar las barreras de alto nivel institucionales, de
capacidades y politicas que previenen la implementacion de la AbE a toda escala.

No obstante, las comunidades por lo general no son homogéneas. Existen grupos de personas
que son mas vulnerables que otros, o vulnerables de maneras distintas y la composicion de la
comunidad cambia con el tiempo. Si el equipo del proyecto quiere obtener las perspectivas de los
diferentes grupos sociales, deben identificarlos primero. Este es un paso clave para involucrar a
las personas mas pobres y vulnerables —por lo general pastores, mujeres, nifios/jévenes, adultos
mayores o Pueblos Indigenas—, muchas de las cuales se ven particularmente afectadas por los
impactos del cambio climatico. Se pueden realizar discusiones mediante grupos focales con cada
grupo social, ademas de las entrevistas individuales.




Antes de comunicar los resultados, es importante contrastar las respuestas de las entrevistas

con documentos de proyectos publicados y no publicados y otros documentos pertinentes para
validar los datos y profundizar el conocimiento. Luego se deben compartir los resultados con

todas las personas que fueron parte del proceso de las entrevistas para asegurarse de que no se
pierda la informacion, si y cuando, el proyecto de AbE termina. En los casos donde se aplicaron las
preguntas a diferentes proyectos de AbE, el colectar datos de esta manera permite comparar entre
los sitios.

Compartir los retos y fracasos asociados con la implementacion de la AbE es importante, dado
que actualmente existe un excesivo énfasis en reportes positivos. El reportar que no ha funcionado
y cuales han sido los retos, puede contribuir mas a un aprendizaje amplio que soélo enfocarse en el
éxito.

También es importante trabajar con socios que estén bien conectados con los procesos nacionales
de planificacion sobre adaptacion para asegurarse que los resultados obtenidos al utilizar

un enfoque de AbE, basado en entrevistas, sean integrados en los procesos emergentes de
formulacion de politicas sobre cambio climatico, biodiversidad o desarrollo.

Muchos paises tienen Planes Nacionales de Adaptacién (PANAs) y Contribuciones Previstas
Determinadas a Nivel Nacional INDCs por sus siglas en inglés) — como es el mandato de la
Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico (CMNUCC)- pero muchos
han desarrollado de manera independiente sus propias politicas nacionales como respuesta ante
el cambio climatico. Estas politicas pueden ser especificas al cambio climatico, pero por lo general
son sectoriales — por ejemplo se enfocan en la gestion del agua, manejo forestal o la agricultura —.

Los diadlogos nacionales, sectoriales sobre politicas o aquellos enfocados en las respuestas ante
el cambio climatico son espacios apropiados para explorar las oportunidades y los obstaculos
que existen para la incorporacion de la AbE en los planes y politicas nacionales sobre adaptacion.
Los investigadores y profesionales pueden compartir los resultados de las entrevistas en dichos
eventos.

Se necesita un proceso de divulgacion a nivel de las comunidades para que puedan aprender
por si mismas a través del proceso e influir los resultados, y en algunos casos apropiarse de ellos.
Esto reduce la probabilidad de que el proceso de evaluacién tenga una naturaleza meramente
“extractiva”

También es importante realizar una divulgacioén a nivel internacional para que los resultados sobre
la efectividad de la AbE puedan influir las recomendaciones y procesos de politicas globales
emergentes, como lo son los reportes y los procesos de la CMNUCC e informar las redes
internacionales de profesionales que trabajan en AbE. El Programa de Trabajo de Nairobi y el
Comité de Adaptacion de la CMNUCC representan oportunidades claves para compartir los
resultados, asi como los procesos de PNA coordinados en la CMNUCC.

Los investigadores también podrian considerar compartir los resultados mediante articulos en
revistas cientificas y a través de plataformas y redes sobre adaptacion, como:

= Estandarte de la AbE (EbA Flagship):

* nosADAPTAMOS (weADAPT):

= Portal Regional para la Transferencia de Tecnologia y la Accion frente al Cambio Climatico en
America Latina y el Caribe (REGATTA):

* Red de la UICN “Amigos de la AbE” (FEBA):

= Comunidad de Practica sobre AbE de la GIZ:
= Red de Biodiversidad y Servicios Ecosistémicos (BES-net):

Estas redes y plataformas pueden transversalizar la informacion en politicas, planificacion y
prioridades de financiamiento mas amplias y en los debates internacionales, asi como comunicarse
con los profesionales involucrados en la implementacion de la AbE. Este ultimo punto es
importante, para que los proyectos puedan aprender unos de otros y que la base de evidencia
sobre AbE continue creciendo.

Existe mas informacion sobre las preguntas de efectividad incluida en la guia “Enfoques de
Adaptacion basada en Ecosistemas: fortaleciendo la evidencia y generando informacion para las
politicas”. Ver

El PNUMA-WCMC ha desarrollado, como parte del proyecto, un inventario de herramientas y
metodologias que son utiles para los profesionales que trabajan en la adaptacion basada en
ecosistemas; el cual incluye informacion detallada sobre las diversas herramientas, sus funciones
y sus objetivos. El inventario tiene como objetivo ayudar a los usuarios a evaluar las condiciones

en las que las diversas herramientas pueden funcionar, asi como los beneficios y costos. Para mas
informacién ver




1.1

éLa iniciativa de AbE mantiene/mantuvo o mejora/mejoro la resiliencia y la capacidad
adaptativa de las comunidades locales y ayuda a las personas mas vulnerables (por
ejemplo mujeres, nifios y nifias, grupos indigenas)? En caso afirmativo éDespués de
cuanto tiempo se logran (o lograron) dichos beneficios? ¢{Estos beneficios se distribuyen/
distribuyeron equitativamente entre los diversos grupos sociales?

éDe qué manera la iniciativa de AbE afecta/
afectd la resiliencia de las comunidades locales?
(Circule la respuesta y brinde detalles si es
posible).

éDe qué manera la iniciativa de AbE afecta/
afecté la capacidad adaptativa de las
comunidades locales? (Circule la respuesta y
brinde detalles si es posible).

¢éDe qué manera la iniciativa de AbE afecta/afectd la
vulnerabilidad de las comunidades locales? (Circule
la respuesta y brinde detalles si es posible).

éCuéles grupos sociales experimentaron
cambios en su resiliencia, capacidad adaptativa
o vulnerabilidad como resultado de la iniciativa?
(Circule la respuesta y brinde detalles si es
posible).

¢Existen/existieron trade-offs (compromisos)

o0 sinergias en términos de quién experimentd
cambios en su resiliencia, capacidad adaptativa
o vulnerabilidad; particularmente en relacién con
las personas més pobres o vulnerables? (Por
ejemplo, éun grupo social recibié mas beneficios
adaptativos, mientras otros grupos fueron
excluidos?).

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

¢Existen/existieron trade-offs (compromisos) o
sinergias en términos de dénde ocurrieron los
cambios en la resiliencia, capacidad adaptativa o
vulnerabilidad? (Por ejemplo, éuna comunidad en
un drea especifica recibié mas costos/beneficios
adaptativos, a costa de otra comunidad?).

Resiliencia mejorada; resiliencia no se afecto;
resiliencia reducida.

Capacidad adaptiva mejorada; capacidad adaptiva
no se afectd; capacidad adaptiva reducida.

Vulnerabilidad reducida; vulnerabilidad no se afectd;
vulnerabilidad incrementada.

Personas mas pobres y vulnerables; mujeres; nifios;
adultos mayores; pueblos indigenas; otros (por favor
especificar).

No/Si,

No/Si.

1.3

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

¢Existen/existieron trade-offs (compromisos) o
sinergias en términos de cuando ocurrieron los
cambio en la resiliencia, capacidad adaptativa o

vulnerabilidad? (Por ejemplo, élos cambios fueron

a corto y/o largo plazo?).

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

No/Si,

¢&Surgiod algun co-beneficio social gracias a la iniciativa AbE? En caso afirmativo,
{Estos beneficios se distribuyen/distribuyeron equitativamente entre los diversos

grupos sociales?

éCuéles, si hubo alguno, co-beneficios
surgen/surgieron gracias a la iniciativa

de AbE? (Circule todas las opciones que
aplican y brinde detalles sobre cada una si
es posible).

dAlgunos grupos sociales se beneficiaron
mas de estos co-beneficios que otros?

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

Reduccién de riesgos de desastres; creacion/
diversificacién de medios de vida (recursos
econdémicamente aprovechables); acceso a los
mercados; sequridad alimentaria; beneficios
de salud; suministro de agua sostenible;
seguridad; reduccion en los conflictos sobre

el uso y aprovechamiento de los recursos;
mayor cohesién social; mejores politicas;
mejor gobernanza; mayor conocimiento,
mitigacién del cambio climético; otros (por favor
especificar).

No/Si.

En la iniciativa de AbE ¢éQué rol tiene/tuvo la participacion de los grupos de interés
(a través de procesos participativos) y el conocimiento indigena? ¢El uso de
procesos participativos apoya/apoyo la implementacion de la AbE e incremento la

capacidad adaptativa?

éLa iniciativa incorpora/incorporé el
conocimiento y las practicas locales/
indigenas?

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

¢Qué tipo de procesos participativos se
utilizaron para involucrar a las comunidades
locales en la iniciativa? (Circule una opcién.
Ver la definicién y tipologia de los enfoques
participativos incluida en el glosario del
Anexo 3).

En el caso que se utilizaran procesos
participativos, {Apoyaron la implementacion
de la AbE y aumentaron la capacidad
adaptativa?

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

No/Si.

Ninguno; pasivo; proporcionar informacion;
consulta realizada por profesionales externos;
para obtener incentivos materiales; funcional
(para la implementacién); interactivo; auto-
movilizacién; otros (por favor especificar).

Si/No.
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¢Cuales son/fueron los factores que tienen un impacto sobre el/los ecosistema(s) local(es)?
¢Como afectan/afecto dichos factores la resiliencia del ecosistema o ecosistemas ante

el cambio climatico (u otros factores de estrés) y su capacidad de brindar servicios
ecosistémicos a largo plazo?

¢Cuéles son/fueron los factores que tienen un Cambio climético; contaminacién por nutrientes;
impacto sobre los ecosistemas locales? (Circule  conversién de uso del suelo que lleva a cambios
todas las opciones que aplican). en el habitat; sobreexplotacion; especies invasoras;

enfermedades; gobernanza, instituciones o marco
legal débiles; otros factores (por favor especificar).

¢Cdémo afectan/afectaron estas presiones los
ecosistemas y los paisajes y su capacidad (o
incapacidad) de adaptarse al cambio climatico u
otros factores de estrés?

¢Cdmo afectan/afectaron estas presiones la
capacidad de los ecosistemas (o0 ecosistema) de
proveer los servicios ecosistémicos?

dExisten limites que influyen la resiliencia del Si/No.
ecosistema? (Por ejemplo, el tamaiio minimo

del ecosistema o drea minima de captacion de

agua que debe ser protegida para garantizar

la resiliencia del ecosistema y que continte

brindando servicios ecosistémicos? ¢Existen

procesos que ocurren fuera del drea protegida

que afectan la resiliencia o los servicios

ecosistémicos que brinda el ecosistema

asociado con el proyecto?).

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

Existen limites mas alla de los cuales los Si/No.
ecosistemas no pueden brindar servicios

ecosistémicos clave? (Por ejemplo, ¢factores que

pueden alterar la estructura y funcionamiento

del ecosistema como el cambio de grados en la
temperatura, degradacién/explotacién, aumento

en el nivel del mar o la salinidad?).

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

2.2 Después de la implementacion de la iniciativa de AbE, ¢Cuales servicios ecosistémicos

fueron restaurados, mantenidos o incrementados? ¢Cambio la resiliencia del ecosistema?
¢Sobre qué escala(s) geografica(s) y en qué intervalo(s) se experimentaron estos cambios,
y hubo algun trade-off (compromiso) o sinergia entre la prestacion de diferentes servicios

ecosistémicos en distintas escalas?

éDespués de la iniciativa cémo cambio la
resiliencia del ecosistema? (Circule una opcién).

dDespués de la iniciativa se mantuvieron,
restauraron o incrementaron los servicios
ecosistémicos?

En caso afirmativo, {cudles servicios
ecosistémicos se mantuvieron, restauraron o
incrementaron? (Circule todas las opciones que
aplican y brinde detalles sobre cada una si es
posible).

¢A qué escala(s) geogréfica(s) se mantuvieron,
restauraron o incrementaron los servicios
ecosistémicos?

¢Existen/existieron trade-offs (compromisos)

o sinergias entre la prestacién de diferentes
servicios ecosistémicos a diferentes escalas
geogréficas? (Por ejemplo, éexisten trade-offs/
sinergias entre la seguridad hidrica en el sitio del
proyecto y “rio abajo” o en ecosistemas/cuencas
vecinas, o trade-offs/sinergias entre un servicio
ecosistémicos como asegurar el agua en un area
de productividad agricola y otro servicio?).

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

¢En qué plazo de tiempo son/fueron mantenidos,
restaurados o incrementados los servicios
ecosistémicos? (Por favor especificar para cada
servicio).

¢Existen/existieron trade-offs (compromisos) o
sinergias entre la prestacion de diversos servicios
ecosistémicos en estas diferentes escalas de
tiempo? (Por ejemplo, éla iniciativa cumple con
las necesidades actuales, pero compromete

la capacidad de cumplir con las necesidades
futuras o viceversa?).

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

Resiliencia mejorada; Resiliencia no se afectd;
Resiliencia reducida.

Si/No.

Abastecimiento (por efemplo: alimentos, agua,
madera, fibra, combustible); Regulacién (por
efemplo: regulacién del clima, regulacion de
inundaciones, purificacién del agua, regulacién de
plagas o enfermedades); culturales (por ejemplo:
espiritualidad, estético, recreacién, educacion);
mantenimiento (por ejemplo: la produccién primaria,
la formacién del suelo, el ciclo de nutrientes); otros
(por favor especificar).

Pueblo/area local; cuenca; bosque, regién
montafiosa; otros (por favor especificar).

Si/No.

0-1 ano,; 1-2 afios; 2-5 afios; 5-10 afios; 10+ afios.

Si/No.




¢Cudles son los costos y beneficios econdmicos generales de la iniciativa AbE?
¢Cuan costo efectiva es la iniciativa, idealmente en comparacion con otros tipos de
intervenciones? éLos beneficios financieros o econémicos son sostenibles a largo plazo?

¢Existe evidencia de cudn costo efectiva (en
términos de los costos y beneficios asociados
con la iniciativa) es/fue la iniciativa AbE?

En caso afirmativo, por favor brindar los detalles
de cualquier anélisis costo-beneficio formal
realizado, o cualquier estimacién menos formal
de los costos y beneficios del proyecto.

¢Se compard el enfoque de AbE con otros
tipos de intervenciones o enfoques (por
ejemplo: infraestructura, servicios comunitarios,
inactividad, etc,)?

En caso afirmativo: écuén costo efectiva es/
fue la iniciativa de AbE comparada con otras
intervenciones/enfoques? (Circule una opcién y
brinde detalles si es posible).

¢Existen costos y beneficios econémicos mas
amplios asociados a la iniciativa de AbE ((estos
van méas alla de los costos operacionales y
ganancias del proyecto?).

En caso afirmativo: por favor especificar (circule
todas las opciones que aplican y brinde detalles
si es posible).

Por favor cuantifique y brinde evidencia
relacionada con los costos y beneficios
econémicos mencionados anteriormente, cuando
sea posible.

¢Existen/existieron trade-offs (compromisos) o
sinergias financieras/econémicas entre la gestion
a diferentes escalas geograficas? (Por ejemplo,
dexisten ganancias/pérdidas financieras/
econdémicas acumuladas en otros sitios?).

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.
¢Cémo cambian/cambiaron los beneficios

y costos financieros/econémicos a lo largo

del tiempo? (Por ejemplo, élos beneficios
financieros/econémicos son a corto o largo
plazo?).

En caso afirmativo, por favor brinde detalles.

No/Si.

No/Si.

Mas costo efectiva; costos y beneficios mas o menos

equivalentes; menos costo efectiva.

No/Si.

Pérdidas causadas por riesgos de desastres
evitadas/aumentadas; evitan/aumentan los costos
al utilizar sistemas artificiales en lugar de servicios
ecosistémicos; aumenta/disminuye el valor de la
tierra o de los servicios; incrementa/reducen los
ingresos locales; costos de oportunidad cuando
otros usos del suelo no son utilizados; otros (por
favor especificar).

No/Si.

No/Si.
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¢Cudles son las principales barreras u oportunidades politicas, institucionales y de
capacidad para implementar a largo plazo la AbE a nivel local, regional y nacional?

¢Cudles son/fueron las principales barreras
politicas, institucionales y de capacidades para la
implementacién de la AbE a nivel local? (Circule
todas las opciones que aplican, organicelas
basadas en su importancia y brinde detalles si es
posible).

éCudles son/fueron las principales barreras
politicas, institucionales y de capacidades para
la implementacién de la AbE a nivel provincial/
estatal/subnacional/regional? (Circule todas las
opciones que aplican, organicelas basadas en su
importancia y brinde detalles si es posible).

¢Cuales son/fueron las principales barreras
politicas, institucionales y de capacidades para
implementacién de la AbE a nivel nacional?
(Circule todas las opciones que aplican,
organicelas basadas en su importancia y brinde
detalles si es posible).

¢Cudles son/fueron las principales
oportunidades politicas, institucionales y de
capacidades para la implementacién de la AbE

a nivel local? (Circule todas las opciones que
aplican, organicelas basadas en su importancia y
brinde detalles si es posible).

Conocimiento no disponible; recursos financieros
no disponibles; capacidades técnicas no
disponibles; los principales actores no tienen la
autoridad para realizar las acciones necesarias/
planificadas; mandatos poco claros; capacidad
de implementacion insuficiente; instituciones
débiles; colaboracién institucional intersectorial o
inter-ministerial insuficiente; marcos legales que
promueven la colaboracién intersectorial débiles/
inexistentes; politicas de los donantes/gobierno que
no brindan apoyo; no prioritario para el donante/
gobierno; otros (por favor especificar).
Conocimiento no disponible; recursos financieros
no disponibles; capacidades técnicas no
disponibles; los principales actores no tienen la
autoridad para realizar las acciones necesarias/
planificadas; mandatos poco claros, capacidad
de implementacidn insuficiente, instituciones
débiles; colaboracion institucional intersectorial o
inter-ministerial insuficiente; marcos legales que
promueven la colaboracién intersectorial débiles/
inexistentes; politicas de los donantes/gobierno que
no brindan apoyo; no prioritario para el donante/
gobierno; otros (por favor especificar).
Conocimiento no disponible; recursos financieros
no disponibles; capacidades técnicas no
disponibles; los principales actores no tienen la
autoridad para realizar las acciones necesarias/
planificadas; mandatos poco claros, capacidad
de implementacién insuficiente, instituciones
débiles; colaboracion institucional intersectorial o
inter-ministerial insuficiente; marcos legales que
promueven la colaboracién intersectorial débiles/
inexistentes; politicas de los donantes/gobierno que
no brindan apoyo; no prioritario para el donante/
gobierno; otros (por favor especificar).
“Defensores” de la AbE; priorizacién gubernamental;
existen los incentivos apropiados para motivar la
accion; instituciones locales fuertes; gobernanza/
estatutos local(es) sélida(os); otros (por favor
especificar).




.

4.2.

4.3

éCuéles son/fueron las principales
oportunidades politicas, institucionales y de
capacidades para la implementacién de la AbE

a nivel provincial/estatal/subnacional/regional?
(Circule todas las opciones que aplican,
organicelas basadas en su importancia y brinde
detalles si es posible).

éCuéles son/fueron las principales
oportunidades politicas, institucionales y de
capacidades para la implementacién de la AbE a
nivel nacional? (Circule todas las opciones que
aplican, organicelas basadas en su importancia y
brinde detalles si es posible).

dExiste/existio el apoyo politico, institucional y la
capacidad necesaria para garantizar que la iniciativa
pueda ser sostenible a largo plazo a nivel local?

Por favor brindar detalles.

dExiste/existio el apoyo politico, institucional y la
capacidad necesaria para garantizar que la iniciativa
pueda ser sostenible a largo plazo a nivel provincial/
estatal/subnacional/regional?

Por favor brindar detalles.

dExiste/existio el apoyo politico, institucional y la
capacidad necesaria para garantizar que la iniciativa
pueda ser sostenible a largo plazo a nivel nacional?
Por favor brindar detalles.

“Defensores” de la AbE; priorizacién gubernamental,
existen los incentivos apropiados para motivar la
accién; instituciones locales fuertes; gobernanza/
estatutos local(es) sélida(os); otros (por favor
especificar).

“Defensores” de la AbE; priorizacién gubernamental,
existen los incentivos apropiados para motivar la
accion; instituciones locales fuertes; gobernanza/
estatutos local(es) sélida(os); otros (por favor
especificar).

Si/No.

Si/No.

Si/No.

¢Qué oportunidades surgieron para que la iniciativa de AbE sea replicada, ampliada o
incorporada en las politicas (o influya sobre las politicas)? y ¢Cémo surgieron?

éSurgieron algunas oportunidades para que la
iniciativa de AbE sea replicada, ampliada o tomada
en cuenta por las politicas gubernamentales o de
los donantes?

En caso afirmativo, por favor brinde detalles
(circule todas las opciones que aplican,
organicelas basadas en su importancia y brinde
detalles si es posible).

Si/No.

Cambio en las politicas nacionales que lleven a una
ampliacién nacional del tema; inclusion en el PANA/
INDC; cambio en la actitud de los formuladores/
planificadores de politicas hacia la AbE; vinculos
mas sélidos establecidos entre las instituciones
gubernamentales relevantes apoyan la planificacion
intersectorial; cambios en las politicas de los
donantes y por ende cambios en el financiamiento
nacional; nuevas herramientas desarrolladas para
apoyar la replicacién; otros (por favor especificar).

¢Qué cambios en los gobiernos locales, regionales y/o nacionales o en las politicas de los
donantes se requieren para implementar iniciativas de AbE mas efectivas?

¢Qué cambios en los gobiernos locales,
regionales y/o0 nacionales o en las politicas de
los donantes se requieren para implementar
iniciativas de AbE mas efectivas?

Local:

Regional:

Gobierno Nacional:
Donante:

Pais/area.

Grupo (comunidad, hombres/mujeres, jovenes, adultos mayores, pueblos
indigenas, etc.) o individual.

éQuién compild esta tabla?
Fecha:

¢Quiénes de la comunidad estan presentes? (por favor brinde una lista
detallada).

¢Existen factores que tienen un impacto negativo sobre los ecosistemas
(comunidades de plantas y animales en el area) y paisajes locales?

4Cbmo le afectan estos factores a usted o su bienestar?

éCudles beneficios y funciones de los ecosistemas retornaron después del
proyecto (por ejemplo: comida, agua, lefia, control de inundaciones/plagas,
beneficios espirituales, recreacionales y culturales y suelos/aire/agua mas
saludables?

¢Qué tipo de area geografica cubrieron estos beneficios?

éCuanto tiempo cree que duraran estos beneficios?

¢Qué impacto tiene el proyecto sobre la capacidad de las personas para
enfrentar los impactos del cambio climatico?

¢Como ayuda el proyecto a las personas pobres, las mujeres, los nifios,
los adultos mayores y los pueblos indigenas para que puedan enfrentar los
impactos del cambio climatico?

éAlgunas personas se benefician mas que otras?

éAlgunas personas en lugares especificos se benefician mas que otras
personas en lugares diferentes?

éLas personas se ven beneficiadas ahora o en el futuro?
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éComo beneficia el proyecto a las comunidades? (por ejemplo, élos desastres
son menos frecuentes, se mejoraron los medios de vida, la seguridad
alimentaria o el acceso a los mercados, existen beneficios para la salud, se
mejoraron las fuentes de agua, las instituciones locales/nacionales mejoraron,
se redujo el conflicto, se incremento la cohesion social, se mejoré la seguridad,
las personas tienen mas conocimientos?).

éAlgunas personas reciben mas de estos beneficios que otras personas?

¢Como se involucraron las comunidades en la planificacion e implementacion
del proyecto? (Se les informé a las comunidades que sucederia sin que
tuvieran la oportunidad de modificar el proyecto; se brindé informacion a los
investigadores sin que tuvieran la oportunidad de modificar el proyecto; los
miembros de la comunidad recibieron comida o remuneracion econémica

por trabajar en el proyecto; los miembros de la comunidad ayudaron a que el
proyecto pudiera cumplir con sus objetivos determinados; los miembros de la
comunidad ayudaron a analizar los retos, participaron en la toma de decisiones
y apoyaron la elaboracion de los planes del proyecto?).

éComo afecta la capacidad de las personas de enfrentar los impactos climatico

el involucrar a la comunidad?

¢Qué retos representan las politicas, instituciones y los funcionarios de
gobierno/donantes para la implementacion del proyecto?

é¢Como apoyan las politicas, instituciones y los funcionarios de gobierno/
donantes la implementacion del proyecto?

éEsto contribuira a que el proyecto dure un largo periodo?

¢Qué cambios se requieren en las politicas, instituciones y los funcionarios de
gobierno/donantes para mejorar el proyecto?
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Adaptacion Basada en Comunidades (ABC): Es un proceso liderado por la comunidad, basado
en las prioridades, necesidades, conocimiento y capacidades de las comunidades; dicho proceso
debe empoderar a personas para que puedan planificar y enfrentar los impactos del cambio
climatico (Reid et al. 2009).

Bienestar: Un estado personal, dependiente del contexto y de la situacion, que comprende el
material basico para una buena vida, con libertad, salud, buenas relaciones sociales y seguridad.

Biodiversidad: La variabilidad que existe entre los organismos vivos de todos los ecosistemas,
incluyendo ecosistemas terrestres, marinos y acuaticos, y la complejidad ecologica a la que
pertenecen; esto incluye la diversidad intra e inter especie y la diversidad entre y dentro de los
ecosistemas (MEA 2005).

Capacidad adaptativa: la capacidad de dar forma, crear o responder a cambios a largo plazo,
ademas de “recuperarse” de los impactos. Fortalece la resiliencia y reduce la vulnerabilidad frente
a una amplia gama de peligros. Requiere informacién ademas de la capacidad y oportunidad de
aprender, experimentar, innovar y tomar decisiones. La cantidad, diversidad y distribucién de los
bienes y recursos de las cinco capitales facilitan las estrategias alternativas (adaptado de Ayers et
al. 2012; Ensor and Berger 2009):

El capital humano representa las habilidades, conocimientos, capacidad de trabajo y la
buena salud, estos factores en conjunto permiten a las personas buscar medios de vida
diferentes y alcanzar sus objetivos de subsistencia.

El capital social se refiere a los recursos sociales que apoyan a las personas en la
consecucion de sus objetivos de subsistencia.

El capital fisico comprende la infraestructura basica y los bienes necesarios para sustentar
los medios de vida.

El capital natural se refiere a las fuentes de las cuales provienen los servicios
ecosistémicos.

El capital financiero denota los recursos financieros que las personas utilizan para alcanzar
sus objetivos de subsistencia.

Conocimiento indigena o conocimiento local: Conocimiento que es exclusivo de una cultura o
sociedad especifica. Este conocimiento es la base para la toma de decisiones a nivel local sobre
agricultura, salud, preparacion de alimentos, educacion, manejo de recursos naturales, y una

serie de otras actividades en las comunidades rurales. Contrasta con el sistema de conocimiento
internacional generado por las universidades, instituciones de investigacion y empresas privadas.

Enfoques participativos: una serie de enfoques que involucran a las comunidades en la
planificacion e implementacion de los proyectos. Estos enfoques pueden ser (adaptado de Adnan
et al. 1992; Dazé et al. 2009):

= Pasivo, donde se les informa a las personas sobre lo que va a suceder o lo que ha sucedido.

= Proporcionar informacion donde las personas responden preguntas planteadas por




investigadores extractivos (las personas no pueden influir los procedimientos y puede que los
resultados de la investigacion no sean compartidos con dichas personas).

Consulta realizada por profesionales externos, quienes definen los problemas y soluciones que se
discutiran (la toma de decisiones no se comparte y los profesionales no estan obligados a tomar
en cuenta las opiniones generales de las personas).

Para obtener incentivos materiales donde las personas proporcionan recursos, por ejemplo, mano
de obra, a cambio de alimentos, dinero u otros incentivos materiales.

Funcional, donde las personas forman grupos para cumplir con los objetivos predeterminados
relacionados con el proyecto. Este tipo de participacion tiende a ser durante fases posteriores del
ciclo del proyecto luego de que se tomaran las decisiones importantes.

Interactivo, donde las personas participan en el analisis conjunto, lo que conduce a planes de
accioén y a la formacién de nuevas instituciones locales o el fortalecimiento de las existentes
(los grupos toman el control de las decisiones locales para que las personas tengan interés en
mantener estructuras o practicas emergentes).

= Auto-movilizacion, donde las personas realizan iniciativas independientes de las instituciones
externas, desarrollan contactos con instituciones externas para obtener los recursos y el
asesoramiento técnico que necesitan, pero mantienen el control sobre como se utilizan los
recursos.

Resiliencia (ecosistema): La capacidad de un sistema para tolerar los impactos de los factores
externos sin que resulte en cambios irreversibles en sus procesos o estructura (MEA 2005).

Resiliencia (humana): la capacidad de amortiguar los impactos o sobrellevar los cambios, ademas
de poder superar las estrategias de adaptacion y retornar al status quo, y promover un desarrollo a
largo plazo a pesar (0 a la luz) del cambio climatico. Los componentes principales de la resiliencia
incluyen: una diversidad de recursos o estrategias de subsistencia para reducir la vulnerabilidad a
una amplia gama de riesgos, una buena conectividad entre instituciones y el grado de inclusion y
capital social (Ayers et al. 2012; Ensor and Berger 2009).

Servicios ecosistémicos: los beneficios que las personas obtienen de los ecosistemas. Estos
incluyen servicios de abastecimiento como alimentos y agua; servicios de regulacion tales como
control de inundaciones y enfermedades; servicios culturales tales como beneficios espirituales,
recreativos y culturales; y servicios de mantenimiento tales como el ciclo de nutrientes que mantiene
las condiciones para la vida en la Tierra. Algunos de los servicios ecosistémicos pueden mejorar la
capacidad adaptativa de las personas frente al cambio climatico (MEA 2005).

Vulnerabilidad: la vulnerabilidad ante el cambio climatico se evalua en referencia a un peligro
particular, como las inundaciones, y considera los factores humanos y ambientales subyacentes. La
vulnerabilidad se ve afectada por la exposicion a un riesgo (a menudo relacionado con la ubicacion
geografica, como vivir en un area propensa a las inundaciones) y la sensibilidad de la comunidad
afectada (por ejemplo, una comunidad dependiente de la agricultura de secano sera mas sensible a
los cambios en precipitaciones) (Ayers et al. 2012; Ensor and Berger 2009).
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Este manual presenta una guia para evaluar la efectividad del enfoque
basado en los ecosistemas para la adaptacion al cambio climatico.

Esta guia describe un proceso basado en realizar una serieuna serie

de preguntas detalladas que pueden ser utilizadas por los gestores de
proyectos o investigadores para moldear el disefio del mismo, evaluar el
progreso del proyecto o deducir las conclusiones sobre la efectividad del
proyecto una vez que ha finalizado.

Los formuladores de politicas y tomadores de decisiones estan
reconociendo cada vez mas que las soluciones basadas en la naturaleza
o la adaptacion basada en ecosistemas (AbE) pueden proporcionar la
solucién mas costo efectiva y ampliamente beneficiosa para adaptarse al
cambio climatico.

El proceso de evaluacion ha sido desarrollado como parte de un
proyecto de cuatro anos llamado: “Enfoques de Adaptacion basada en
ecosistemas: fortaleciendo la evidencia y generando informacion para
las politicas” coordinado por el lIED, la UICN y el PNUMA-WCMC como
parte de la Iniciativa Internacional del Clima (IKI).

Para mas informacion: www.iied.org/ecosystem-based-adaptation

Q Herramient a Cambio Climatico; biodiversidad

Palabras clave:
KHOWIedge OCtUbre QO 1 7 Adaptacién basada en ecosistemas; cambio climético;
Products adaptacion.

Fomentado por el:

Ministerio Federal L . . - .
% de Medio Ambiente, Proteccion de la Naturaleza, Este proyecto parte de la Iniciativa Internacional del Clima (IKI). EI Ministerio Federal

Obras Pablicas y Seguridad Nuclear Aleman de Medio Ambiente, Proteccion de la Naturaleza, Obras Publicas y Seguridad
Nuclear del Gobierno Aleman Murti (BMUB) financié esta iniciativa como parte de la

decision adoptada por el Bundestag Aleman.

en virtud de una resolucion del
Parlamento de la Republica Federal de Alemania
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