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HOJA DE RUTA 
DE FINANZAS 
VERDES

Fortalecimiento 
de capacidades

Se tuvieron 
dos enfoques 
de trabajo:

Alianza 
estratégica para 
llevar a cabo el 
coaching con la 
UNALM y UARM

Generar y fortalecer el 
conocimiento de la 
academia sobre el tema 
de finanzas para la 
biodiversidad

Apoyar la estructuración 
de un curso de extensión 
y líneas de investigación 
respecto del tema de 
finanzas para la 
biodiversidad

Apoyar el desarrollo técnico de 
sesiones especí�cas del Seminario de 
Finanzas Verdes (SFV), liderado por el 
Ministerio del Ambiente (MINAM)

Realizar un coaching con dos 
universidades peruanas en temas de 
�nanzas verdes para la biodiversidad

Enverdecimiento 
del sistema 
�nanciero

Primer componente

MARCO NORMATIVO

OBJETIVOS

para dos instituciones de 
educación superior, con el �n de 
establecer un curso académico 

sobre �nanzas para la 
biodiversidad.

Reconocimiento de la 
segmentación del Siste-
ma Financiero Peruano.

Identificación del mapa 
de actores de las 
Finanzas Sostenibles en 
el Perú.

Identificación de las 
Instituciones Financieras  
(IFI) con reconocimiento en el 
campo de la sostenibilidad.

Búsqueda de información 
para evaluar la relevancia 
de cada IFI .

Se llevó a cabo un total de seis 
entrevistas a diversos actores del 
sector financiero peruano, 
incluyendo IFI, asociaciones de 
banca comercial y de empresas 
microfinancieras.

Familiarización con 
las características 

generales del 
mercado.

Comprender la 
contribución de 

cada actor.

Acercamiento con 
organizaciones.

FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES en temas de �nanzas 
verdes para la biodiversidad

REVISIÓN DE LA
ESTRATEGIA DE CAPACITACIÓN

EL ENFOQUE

PRINCIPALES HALLAZGOS DEL 
PROCESO DE FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES

DESARROLLAR
CAPACIDADES A MEDIDA 

TEMARIO, SESIONES VIRTUALES
Y HERRAMIENTAS DIDÁCTICAS

CRONOLOGÍA

RESULTADOS
PRINCIPALES:

EL TEMARIO con 
los  diferentes módulos 
del curso de finanzas 
para  la biodiversidad. 
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SIETE SESIONES VIRTUALES
Y DOS PRESENCIALES DE 
CAPACITACIÓN 
(febrero a mayo 2023).

(del 9 al 21 de octubre).
Participaron 43 profesionales de diversas 
instituciones financieras

23 DOCENTES 
CAPACITADOS

La importancia de la 
biodiversidad y los desafíos 
para su conservación 

La importancia de la 
biodiversidad para las 
instituciones �nancieras

La conexión entre �nanzas para 
la biodiversidad y sus diferentes 
herramientas: ¿Cómo se pueden 
integrar criterios de 
biodiversidad en las 
instituciones �nancieras? 
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MÓDULOS

ESTRATEGIA DE 
SOSTENIBILIDAD

DISEÑO Y DICTADO DE
LA PRIMERA EDICIÓN 
DEL CURSO DE EXTENSIÓN

Diapositivas
(sesiones de
coaching virtual)

Guiones de las
sesiones de
coaching virtual

Fuentes de
lecturas relevantes 

Casos prácticos

Glosario de 
Términos Insumos para

evaluación y apropiación 
del conocimiento

Ser utilizado como guía para 
el dictado en clase de los 
contenidos del curso

Proporcionar un hilo 
conductor único y facilitar el 
desarrollo y gestión de sus 
actualizaciones

Diversificar el origen de las 
fuentes: género, geografía, 
etnia, background Ilustrar la aplicación de 

los conceptos 

Proporcionar una fuente 
única de conceptos y 
terminologías 

Generar la participación activa y 
reflexión de los participantes 

HERRAMIENTAS DIDÁCTICAS

RECOMENDACIONES
El fortalecimiento de capacidades 
en �nanzas para la biodiversidad debe 
ser interdisciplinario

La actualización técnica de los 
docentes, parte del curso de 
extensión, debe ser continua (es 
crítico para estar al día con los nuevos 
desarrollos y tendencias del tema de 
�nanzas para la biodiversidad)

Tomar en consideración las 
especificidades de cada subsector del 
sistema financiero (i) Bancos Comerciales, 
ii) Cajas Municipales de Ahorro y Crédito e 
iii) Instituciones de Micro�nanzas

La oferta de productos y servicios 
�nancieros debe estar alineada a los 
ciclos productivos reales de los 
bionegocios

Aunque los conceptos de ‘�nanzas sostenibles’ y 
‘�nanzas verdes’ incluyan las �nanzas para la 
biodiversidad, una parte de ese fortalecimiento aún 
sigue en diferenciar los límites y puntos en común

Desarrollar alianzas estratégicas: Por ejemplo, para el 
desarrollo de materiales didácticos no convencionales, 
para asegurar que el público objetivo del curso sea 
formado por profesionales del sector �nanciero, para 
poder ofrecer becas de �nanciamiento, o para contar 
con ponentes invitados para clases especí�cas.

Sesión complementaria con 
docentes de Frankfurt School 
que contaron sus experiencia 
dictando y ofertando cursos en 
�nanzas para la biodiversidad. 

Reflexiones finales y 
comentarios para le plan de 
sostenibilidad del curso a 
desarrollare por ambas 
universidades UNALM y UARM.

Se organizaron grupos para trabajar 
en la estrategia de sostenibilidad 
del curso a implementarse por la 
UNALM y UARM.

Además, de un grupo de trabajo para 
sugerir estrategias que promuevan la 
incorporación al género femenino en 
temas predominantemente masculino.

Resolución de dudas del 
coaching, y ampliación de 
temas complementarios.

Resolución de dudas, luego de 
la revisión del material y 
ampliación con un caso 
practico de la herramienta 
ENCORE. 

7 sesiones 
de coaching 

virtual
27 de febrero y 

01,03, 06, 08, 10 y 
14 de marzo

Sesiones presenciales en Lima.
Entrega de materiales, guía de curso y 
otras materiales de apoyo que servirá 
de soporte para el curso a 
implementarse por ambas 
universidades UNALM - UARM.

Grupos de trabajo para organizar  el 
contenido a desarrollar en dicho curso.

Presentación de la tarea final a cargo 
de los docentes participantes del 
coaching, la cual consistió en 
actualizar el syllabus del  curso que 
actualmente dictan en sus respectivas 
universidades incorporando los temas 
vistos en el curso.

Análisis de los cursos de los 
docentes participantes con el �n 
de encontrar puntos de 
convergencia con las �nanzas para 
la biodiversidad.

Además de presentar el primer 
borrador del diseño instruccional 
del coaching.

Revisión del borrador del 
diseño instruccional y 
presentación de resultados de 
los análisis de las curso que 
ofrecen ambas universidades

Se propuso el primer borrador 
del temario (módulos) para 
componer el curso. 

Incorporación de la 
Universidad Antonio Ruiz de 
Montoya (UARM) al coaching, al 
igual que docentes de otras 
Facultades de la UNALM.

E L  C O A C H I N G  S E  L L E V Ó
A  C A B O  D E  O C T U B R E  2 0 2 2  A  J U N I O  2 0 2 3

Dirigida a docentes de la UNALM 
y UARM, invitándolos a  
participar del curso �nanzas 
para la biodiversidad.

ALIADOS

Facultad de Economía y 
planificación

Facultad de 
Ciencias Sociales

2022

2023

Reuniones de
sensibilización 

Hasta �nes de 2022 se realizaron 
tres (3) reuniones, cuyo objetivo 
fue conformar un Grupo de Trabajo 
(GT) con los docentes de la UNALM.
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1

11, 22 y 23
de noviembre

10 y 18 de
enero

1 y 20 de
febrero

27 de
febrero

22 de marzo
y 5 de abril

6 de
abril

Fines del 
2022

Enero

19 de abril,
3 y 4 de mayo

6 y 7 
de mayo

22 de
junio

7 de
junio

17 y 24 
de mayo

FÍN DEL 
COACHING

El trabajo articulado entre el Ministerio del Ambiente y la 
academia ha sido clave para fortalecer las capacidades de las y 
los docentes en el tema de finanzas verdes para la biodiversidad 
y, con ello, ampliar la oferta de capacitación a representantes de 
entidades financieras y el público interesado en general.

de acuerdo al 
ecosistema de 
las finanzas para 
la biodiversidad 
en el Perú

Mapeo de
actores

Los diferentes términos:
‘finanzas sostenibles’, 
‘finanzas verdes’ y ‘finanzas 
para la biodiversidad/ 
naturaleza’ son aún usados 
como sinónimos.

El sector financiero aún 
sigue orientado en avanzar 
con las implicaciones del 
cambio climático y el 
énfasis en incorporar los 
conocimientos de ASG.

Es necesario un apoyo 
técnico para lograr 
incorporar la biodiversidad 
en la gestión, gobernanza, 
evaluación y divulgación de 
resultados de las IFI Una estrategia de 

capacitación puede y 
debe optimizar un 
discurso integral.La expansión de la 

oferta de productos y 
servicios financieros 
debe estar alineada a 
los ciclos productivos 
reales de los 
bionegocios.

Es clave el análisis de 
las relaciones de 
demanda, oferta y 
escala para dichos 
productos y servicios.Los diferentes 

segmentos del mercado 
atendidos por las IFI 
demuestran diferentes 
niveles de avance.
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Ministerio
del Ambiente


